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<RECURSOS HUMANS

CREIXEMENT PROFESSIONAL

20%

d"alumnes elegits a 'atzar | presentats
com els de més potencial van obtenir
les millors notes

Qui ens ha donat
oportunitats?

Joan Ribas Tur

Professor d'Economia
d’ESCI-Universitat
Pompeu Fabra

Conseqiiencies de
la guerra de Putin

Les trajectories professionals
estan molt condicionades per
la confianca rebuda en moments clau

Oriol Montanya l,: ,:‘
Barcelona —
N W .
La Sagrada Familia ésla segona es-
glésia més freqiientada d’Europa,
només al darrere de la basilica de
Sant Pere del Vatica. A ningti nose
li escapa que és la joia del moder-
nisme catala, erigida en un simbol
internacional de Barcelona. Pero el
que poca gent sap és que el primer
arquitecte del temple no vaser An-
toni Gaudi, sind un murcia que es
deia Francisco de Paula del Villar,
que varebre I'encarrec per part de
I’Associaci6 de Devots de Sant Jo-
sep, impulsors del projecte. Tot i
aixo, tot just un any després de co-
mencar les obres, les tensions in-
ternes van provocar la dimissio de
'arquitecte. Davant aquesta situa-
cidinesperada,el presidentde I'en-
titat promotora va trucar a un altre
prestigiés mestre de les construc-
cions, Joan Martorell, perqué aga-
fés les regnes de 'obra. Pero va re-
butjar Poferiment i va suggerir que
donessin I'oportunitat a un dels
seus antics ajudants, que en aquell
moment tenia només 31 anys, pero
un futur prometedor: Gaudi.

Tal com assegura el professor
Miguel Llado, “tothom és qui és
perque altres persones ens han do-
nat oportunitats, molt probable-
ment en moments en qué ni tan

Oriol Montanya és professor de la UPF-BSM

sols nosaltres no confiavem en les
nostres  propies possibilitats”.
Igual que Martorell va jugar un pa-
per clau en el desenvolupament de
Gaudi, qualsevol trajectoria pro-
fessional esta altament condicio-
nada pels generadors d’oportuni-
tats que ensanem trobant pel cami.
Iésque, perarrencarelvolamb de-
terminacio, és necessari que algi
ens agiti bé les ales. Algti que no pi-
voti sobre el prisma reduccionista
de lexperiencia o els coneixe-
ments, sind que sapiga apreciar el
veritable talent, ancorat en els fo-
naments de l'actitud i la integritat.
Algti que transcendeixi classifica-
cions limitants entre juniors i séni-
ors per focalitzar-se en allo que re-
alment aporta valor, com ara la
mentalitat constructiva, la capaci-

El talent que aporta
valor cal buscar-lo
en la mentalitat
constructivaila
capacitat d’esforg

Les expectatives que
es projecten sobre un
individu determinen
en gran manera

el seu comportament

tat d’esforg o el focus en la mirada.

Saber donar oportunitats reque-
reix una certa dosi de generositat,
ja que moltes vegades implica des-
prendre’s de persones valides per-
qué emprenguin projectes de més
abast. I és que el merit no consis-
teix a envoltar-se de bons professi-
onals (ho intenten tots els liders
amb sentit comu), sing a facilitar-
los els trampolins necessaris per-
qué puguin saltar el més alt possi-
ble (només ho practiquen els di-
rectius amb visio humanista).

Nos’ha d’oblidar que les oportu-
nitats sempre tenen un efecte molt
positiu sobre les persones que les
reben. Es el conegut efecte Pigma-
lio, que assegura que les expectati-
ves que es projecten sobre un indi-
vidudeterminen en granmanerael
seu comportament. Per tant, si
tractem una persona com el que
pot arribar a ser, li estarem facili-
tant enormement el progrés. Aixi
hovan certificar els professors Ro-
senthaliJacobson, amb un experi-
ment que va consistir a agafar una
aula de primaria, seleccionar un
20% d’alumnes a l'atzar i enganyar
els professors amb el fet de dir-los
que eren els qui tenien una capaci-
tat intel-lectual més elevada. Qué
va passar al final del curs? Doncs
que les millors notes les va treure
aquest 20%.

Segur que tothom pot elaborar
una llista amb les persones que al
llarg dels anys ens han donat opor-
tunitats que han anat marcant la
nostra carrera. Es un exercici molt
recomanable perqué emergeixi
Pagraiment i per recordar que,
igual que rebem oportunitats, tam-
bé podem donar-ne. ®

Totique RussiaiUcraina

On una part petita de
I'economia mundial, la
guerrad’Ucraina té una
S importancia economica
de magnitud incomparable amb altres conflic-
tes recents. Perqué son dues poténcies en mer-
catsclau: gas i petroli, minerals, cereals... I
perqué laguerra ésa Europa. A curt termini, el
seu impacte pot afectar en més d'un puntel
creixement de I'economia mundial, i en més de
dos, al'europea. Les previsions d'augment de la
inflaci6 sén superiorsies torna a parlar d’estag-
flacio, igual que després de la crisi del petroli
del 1973.

illarg termini? L'economia mundial
es troba, des de finals dels setanta, en un perio-
de accelerat d’hiperglobalitzacié (Dani Rodrik),
que era abaix escrutini des d’abans de la pandé-
mia per la reaccio populista als Estats Units i
Europa. A més, la pandémia ha suposat una
disrupci6 brutal de les cadenes globals de valor.
Laguerrave areblar el clau, amb la tirada d'un
grapat de sorraals engra-
natges de I'economia
global, quan més necessi-
taven oli. Aixicom han
insistit alguns autors, com
ara Pol Antras, retrocedir,
desmuntar les cadenes
globals de produccid i

Curt termini
La invasio
d’Ucraina

pot afectar en
més d’un punt
el creixement

L H . -
del Conomia  reconstruir-lesacasaés
mundial i molt complicati molt
en meés de costos. Un grapat de sorra

no frena un mecanisme
complexipotent, pero
I'alenteix. La slowbalisa-
tion, el terme inventat per
The Economist faun parell d’anys, ésactual.

A mitjans dels noranta s'identificaven la
caigudadel comunisme ilacreacio de 'Orga-
nitzacio Mundial de Comer¢ (OMC) coma
elements politics que acceleraven la globalitza-
cio. Trenta anys després, Putin ha demostrat
que per aell la caiguda de I'URSS vaseruna
desgracia que vol revertir. De retruc, Riissia

dos I'europea

Unnen acaba d’anar-se’'n de 'OMC, potser per evitar

gargotejo-en que I'expulsin, i tornaa planejar el fantasma
wna d'aquell mén fred amb el Comecom fora del
{ pLssON O GATT.
. entre Arran de laguerra comercial entre els Estats
formules Unitsila Xinaaviat es va veure que l'aspecte
\ comercial no eral’element més important. Els
| components prineipals sén geopoliticsitecno-
/ logics (5G, intel-ligéncia artificial...). Els EUA
— sonellider consolidatila Xina ésel poder

emergent que impugna el lideratge america.
Putin no s’ha ficat al vesper ucrainés sense
Iaquiescéncia de Xi Jinping. Pero és dificil
pensar que ala Xina, amb clients arreu del mon,
I'interessin conflictes tan absurds com aquest.
Laposici6 final de la Xina, la gran guanyadora
del periode d’hiperglobalitzacio, és la principal
incognita que queda per resoldre.

La UE, enuna estratégia que portavaala
irrellevancia, ha estat absent durant els tiltims
anys de la carrera geopolitica i tecnologica. La
pandeémiailainvasio d’Ucraina han fetsonar
Ialarma. Els fons Next Generation sonun pas
endavant per guanyar pes en els ambits energe-
ticitecnologie, i ara shi haurd d’afegir un pa-
quet per guanyar mutiscul militar, que nosera
barat. Europa ha de treure’s labena dels ullsi
espavilar. |
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